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Entrance

Entree Introduction

Le chemin est long du projet a la chose - Moliére

Et parsemé de pieges, devrais-je ajouter. Avec ¢éus
100 projets au compteur dont plus de la moitié cemm
« coach » de chefs de projets, je me suis rendptoque les
pieges guettant ces derniers et leurs équipesnéfaialement
assez simples.

Mais encore faut-il les connaitre !

Aussi, il ma semblé judicieux de synthétiser ceésgps dans
cet ouvrage et de tenter a chaque fois d'y appddsmréponses
appropriees.

Le management de projet est une discipline a &atfés simple
et tres compliquée.

Trés simple car elle ne demande aucune techniguneupalans
la plupart des cas : peu d’équations, de statissiqu

Trés compliqguée car elle a pour objet de faire aitbar
ensemble les éléments complexes que sont leshétnesins.
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Pour faciliter la découverte de ces pieges, ilg sgpartis en 5
parties principales :
= Le pré-projet : Période ou le projet se murit et le
chef de projet potentiel est sélectionne,
= L'initialisation du projet proprement dit est la
période la plus critique car s’y joue le plus saivia
réussite du projet,
» La phase deroduction pendant laquelle le travail
de masse est réalisé,
= La phase derepli lorsque certains équipiers
commencent a partir et les derniers livrables nmis e
recette,
= Et enfin, la partie post-projet de bilan ou se taits
le retour d’expérience, REX.

Prenez le temps de lire cet ouvrage, vous avezatgugagner.
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Avant le projet : Le pré-projet




|Pré-projet Initialisation  Production  Repli REX \

Piege N° 1
Bacler la phase de pré-projet.

Les mots pour bien comprendre :

Pré-projet: Phase de faisabilité pendant laquelle les foetes
faiblesses du projet potentiel sont eétudiées, lesmigres
solutions possibles évoquées, le R.O.l (Return @wedt =
Rentabilité) estimé, les objectifs du projet présis

Pourquoi est-ce une erreur ?

Projet vite démarré, projet vite arrété ! La phdsgré-projet est
vitale pour la réussite du projet. Nombre de pmoarrétent
parce gu’ils n'auraient jamais du débuter, toutpdement. En
outre, c’est la seule phase du projet ou le tenspgiralement
peu important, autant en profiter.

Les conséquences :

Les projets sans pré-projet démarrent toujoursraleets car la
phase de faisabilité se fait alors dans les pramiemps du
projet. Ceci ne permet pas de donner vite des tigj@tairs, un
role précis a chacun. Bref, ca « pédale » et dtaibét le projet.

Les solutions :
Consacrer au moins 20% du temps prévu du projtphase de
faisabilité. C’est un investissement rentable.

Trucs & astuces :

Le sponsor du projet doit nommer un
responsable de pré-projet pour disposer >
d'un travail solide. Et également une N
instance de priorisation qui décidera ou

non de passer le pré-projet en projet.
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